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SolidarMed verbessert die
Gesundheitsversorgung
von 2,5 Millionen
Menschen in Lesotho,
Mosambik, Tansania,
Sambia und Simbabwe.



Elisabeth Meier-Birchmeier
Leiterin Personal & Finanzen

Hinweis:

Jahresrechnung

Erneut mehr Mittel fiir Projekte

Wie bereits im Vorjahr stieg der Projekt-
aufwand erfreulicherweise auch im
Jahr 2019 an, diesmal um CHF 685’000.
Davon profitierten wiederum mehr
Menschen in den Projektgebieten.

Die Projektaktivititen konnte SolidarMed
dank dem Ertrag von beinahe CHF 10,5
Millionen Franken umsetzen. Zwar nahm
der Ertrag an freien Spenden und Legaten
mit CHF 174’000 leicht ab, jedoch
erhdhten sich die Ertrige an zweckge-
bundenen Spenden um CHF 565’000
und aus Beitrigen der Offentlichen
Hand (Liechtensteinischer Entwicklungs-
dienst LED und Direktion fiir Entwick-
lung und Zusammenarbeit DEZA) um
rund CHF 145°000.

Im laufenden Jahr wurden insgesamt
CHF 205’000 an zweckgebundenen
Spenden fiir die folgenden Jahre iiberwie-
sen und deshalb in das zweckgebundene
Fondskapital zuriickgelegt, zur spateren
Verwendung. Um diese Verschiebungen

Die Jahresrechnung inklusive Revisionsbericht und Anhang finden Sie auf solidarmed.ch

Herkunft der Mittel 2019

aufzufangen, entnahm SolidarMed netto
CHF 312’000 fiir laufende Projekttitigkei-
ten aus dem Organisationskapital.

Das sehr erfolgreiche Borsenjahr zeigte
sich in einem Finanzerfolg von

CHF 334’000 und machte moglich,
CHF 270°000 in den Wertschwankungs-
fonds zu legen. Dort stehen nun

CHF 400°000 zur Verfligung, um in einem
schlechten Borsenjahr allfillige Wert-
schriftenverluste zu decken.

Dank Budgetdisziplin hielt SolidarMed
die Kosten der Mittelbeschaffung
(11,7 Prozent) und Administration
(3,9 Prozent) tief und lag deutlich unter
den von der ZEWO vorgegebenen
Grenzwerten. Von CHF 100.- flossen
CHF 84.40 (Vorjahr CHF 83.60) in die
Programme im Stiden und im Norden. m

Verwendung der Mittel 2019

Beitrdge LED
7.9%

Mittelbeschaffung
11.7%

Programme Siid & Nord
84.4%

Privat- und Grossspenden
65%

Administrativer
Aufwand
3.9%

Beitrdge DEZA
27.1%



Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

Bericht der statutarisch beauftragten
Revisionsstelle an die Mitgliederversamm-
lung der SolidarMed, Schweizer Organisa-
tion fiir Gesundheit in Afrika, 6005
Luzern.

Auftragsgemdss haben wir als Revisions-
stelle die beiliegende Jahresrechnung der
SolidarMed, Schweizer Organisation fiir
Gesundheit in Afrika, bestehend aus
Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrech-
nung, Rechnung tiber die Verinderung des
Kapitals und Anhang, des am 31.12.2019
abgeschlossenen Geschiftsjahres gepriift.
In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 unterliegen die Angaben im Leistungs-
bericht keiner Priifungspflicht der Revi-
sionsstelle.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist flir die Aufstellung der
Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verant-
wortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung

und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Vorstand fiir die
Auswahl und die Anwendung sachgemis-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schitzungen
verantwortlich.
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Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund
unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in {Ibereinstim-
mung mit den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten
und die Priifung so zu planen und
durchzufithren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung
von Priifungshandlungen zur Erlangung
von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertsitze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
madssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir
die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstinden
entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil {iber die Existenz und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurtei-
lung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen
Schitzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grund-
lage unseres Priifungsurteils bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die
Jahresrechnung des am 31. Dezember
2019 abgeschlossenen Geschiftsjahres ein
den tatsichlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Meggen, 30. Marz 2020

ACORUS-TREUHAND AG
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André Kniisel
Registrierter Revisionsexperte
Leitender Revisor



Bilanz per 31.12.19

2019 2018
CHF % CHF %
Aktiven
Umlaufvermoégen
Fliissige Mittel 4144745 4'253'347
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 3’095'153 3'040°535
Ubrige kurzfristige Forderungen 200’308 151376
Forderungen gegeniiber Projekten . ,
. . 109’851 286’887
(Projektvorschiisse)
Aktive Rechnungsabgrenzung 18’501 13’632
7’568’558 99.8 7°745'777 99.8
Anlagevermogen
Sachanlagen 15101 16’671
Beteiligungen 1 1
15’102 0.2 16’672 0.2
Total Aktiven 7’583’660 100 7’762’449 100
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen , ,
. 239’598 470122
und Leistungen
Passive Rechnungsabgrenzungen 208414 311’316
448’012 5.9 781’438 10.1
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen 175642 184’442
175’642 2.3 184’442 24
Zweckgebundenes Fondskapital
Projekte DEZA -30°000 0
Projekte LED 785’422 646’075
Projekte SolidarMed 891°088 794’843
1’646’510 21.7 1’440’918 18.6
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Bilanz per 31.12.2019 / Betriebsrechnung 1.1. - 31.12.2019

2019 2018
CHF % CHF %
Organisationskapital
Grundkapital
Einbezahltes und erarbeitetes Kapital 881’633 881’633
Gebundenes Kapital
Wertschwankungsfonds 400'000 130°000
Freies Kapital
Fonds 1 mit offener Zweckbindung 2'695'241 2774841
Fonds 2 mit offener Zweckbindung 1'336'622 1569'177
5’313’496 70.1 5’355’651 69.0
Total Passiven 7'583'660 100 7'762'449 100
Ertrag
Freie Spenden, Legate, Mitgliederbeitrige 1'973’340 18.8 2'147'186 21.5
Zweckgebundener Ertrag
Projekte SolidarMed 4851262 4'286'558
4’851°262 46.2 4’286’558 43.0
Beitrige 6ffentliche Hand
DEZA Programmbeitrag 2'730°000 2730°000
DEZA Mandate 120’000 1’306
LED Sambia 823715 798039
3’673’715 35.0 3'529’345 35.4
Ubriger Ertrag 367 0.0 4343 0.0
Total Ertrag 10’498’684 100 9'967°432 100
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Betriebsrechnung 1.1. - 31.12.19

2019 2018
CHF % CHF %
Aufwand
Programm Siid
Personalaufwand Projektbetreuung Schweiz -802'610 -671'205
Projektreisen -54’832 -64'235
Anteil Biirogemeinkosten und Abschreibungen -37264 -31'169
Projekte SolidarMed -6'886'779 -6'329'998
DEZA Mandate -150'000 0
LED Sambia -600'323 -749'709
-8’531’807 80.0 -7’846’316 79.7
Programm Nord
Personalaufwand -208'801 -202'067
Offentlichkeitsarbeit -241°083 -156'938
Anteil Biirogemeinkosten (inkl. IT), , ,
Abschreibungen ~26%825 -20%681
-476’709 4.4 -379’686 3.9
Mittelbeschaffung
Personalaufwand -485'713 -472'580
Mittelbeschaffung -508'579 -554'844
allg. Sachaufwand (inkl. Biirogemeinkosten/ , ,
IT/Abschreibungen) 254336 211234
-1248'628 11.7 -1'238'658 12.6
Administrativer Aufwand
Personalaufwand -309'097 -305'196
Vereinsarbeit -4"786 -6'046
Biiro- und Verwaltungsaufwand -51'371 -27'741
Reise- und Reprasentationsaufwand -8'120 -6'284
Mitgliedschaften -6'415 -7'857
Anteil Biirogemeinkosten (inkl. IT), , ,
Abschreibungen 32344 22160
-412’134 39 -375284 3.8
Total Betriebsaufwand -10669'278 100 -9'839'944 100
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Betriebsrechnung 1.1. - 31.12.19

2019 2018
CHF CHF
Betriebsergebnis -170’595 127’488
Finanzergebnis
Zins- und Wertschriftenertrag 365’004 49'947
Zins- und Wertschriftenaufwand -30971 -271'948
334'033 -222’001
Ergebnis vor Verinderung Fondskapital 163’438 -94’513
Verinderung des 2057593 15'826
zweckgebundenen Fondskapitals
Jahresergebnis (vor Verinderung
L. . -42’155 -78’687
des Organisationskapitals)
Entnahme aus Organisationskapital 397'745 367146
Zuweisung an einbezahltes und 0 0
erarbeitetes Kapital
Zuweisung an Fonds 1 mit offener Zweckbindung -85’590 -288'459
Zuweisung an Wertschwankungsfonds -270°000 0
Total Zuweisungen / Verwendungen 42’155 78’687
Ergebnis nach Zuweisung 0 0

an Organisationskapital
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1. Geldfluss aus Betriebstitigkeit

Jahresergebnis (vor Verinderung des Organisationskapitals)

Verinderung Fondskapital

Abschreibungen

Zunahme / Abnahme (-) der Riickstellungen

Zunahme (-) / Abnahme Wertschriften

Zunahme (-) / Abnahme Forderungen

Zunahme (-) / Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzung
Zunahme / Abnahme (-) der kurzfristigen Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme (-) Passive Rechnungsabgrenzung

Geldfluss aus Betriebstitigkeit
2. Geldfluss aus Investitionstitigkeit

Investition (-) / Desinvestition Finanzanlagen
Investition (-) / Desinvestition Sachanlagen

Investition (-) / Desinvestition Immobilien
Geldfluss aus Investitionstitigkeit

3. Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Zunahme / Abnahme (-) der Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Saldo des Geldflusses

Kontrolle

Saldo fliissiger Mittel am 01.01.2019 / 01.01.2018
Saldo fliissiger Mittel am 31.12.2019 / 31.12.2018

Verinderung der fliissigen Mittel

Differenz

SolidarMed - Zusammenarbeit, die wirkt.

Geldflussrechnung 1.1. - 31.12.19

2019 2018
CHF CHF
-42’155 -78'687
205’593 -15'826
24’377 16642
-8’800 -4200
-54’618 -1'461907
128104 -37’808
-4'868 4741
-230'524 2587275
-102'902 76’774
-85’795 -1’241’997
0 0

-22'807 28
0 0
-22’807 28
0 0

0 0
-108’602 -1’241°969
4'253’347 5495316
4144745 4253'347
-108’602 -1’241’969
0 0



Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

Anfangsbestand Interne Total Endbestand
am 01.01. Zuweisungen  Fonds-Transfers Entnahmen Verinderung am 31.12.
Organisationskapital
Einbezahltes und erarbeitetes Kapital 881’633 0 0 0 0 881’633
Wertschwankungsfonds 130°000 270000 0 0 270000 400000
Fonds 1 mit offener Zweckbindung 2"774'841 85’590 -165'190 0 -79600 2695241
Fonds 2 mit offener Zweckbindung 1'569'177 0 -232’555 0 -232’555 1'336'622
Organisationskapital 2019 5’355’651 355’590 -397°745 0 -42'155 5’313’496
Die internen Fondstransfers dienen dazu, negative zweckgebundene Fonds zu verhindern.
Einbezahltes und erarbeitetes Kapital 881’633 0 0 0 0 881’633
Wertschwankungsfonds 230000 0 0 -100°000 -100°000 130°000
Fonds 1 mit offener Zweckbindung 2'544°017 288'459 -57'635 0 230'824 2'774'841
Fonds 2 mit offener Zweckbindung 1778688 0 -209'511 0 -209'511 1'569'177
Organisationskapital 2018 5'434’338 288’459 -267°146 -100’000 -78'687 5’355’651
Die internen Fondstransfers dienen dazu, negative zweckgebundene Fonds zu verhindern.
Zweckgebundenes Fondskapital
Projekte DEZA, LED
DEZA 0 120°000 0 -150°000 -30°000 -30°000
LED 646’075 823715 0 -684'368 139'347 785422
646'075 943’715 0 -854'669 109’347 755’422
Projekte SolidarMed
Lesotho 75’373 1'376’756 32°087 -1'418'666 -9'822 65’550
Mosambik 304°478 1558370 235732 -2'056'845 -262'744 41’735
Tansania 70911 1437°418 7’345 -1'302°817 141946 212'857
Sambia 175’381 889’373 6200 -987'747 -92'175 83206
Simbabwe 118699 1947741 113’743 -1'745'081 316’403 435101
Andere Linder 50000 171605 0 -168'967 2’638 52’638
794’842 7’381°262 395’107 -7°680'123 96’246 891’088
T k
otal zweckgebundenes 1440917 8324977 395107  -8'514'491 205’593  1'646’510
Fondskapital 2019
Die Projektentnahmen enthalten nebst dem direkten Projektaufwand auch Strukturkosten.
SolidarMed - Zusammenarbeit, die wirkt. 10



Projekte DEZA, LED
DEZA
LED

Projekte SolidarMed
Lesotho

Mosambik

Tansania

Sambia

Simbabwe

Andere Linder

Total zweckgebundenes
Fondskapital 2018

Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

Die Projektentnahmen enthalten nebst dem direkten Projektaufwand auch Strukturkosten.

Verdnderung Riickstellungen

Riickstellungen
Personal im Einsatz
Sicherheitsriicklage
Liegenschaften

Riickstellung Projekte Sambia
Riickstellungen 2019

Riickstellungen
Personal im Einsatz
Sicherheitsriicklage
Liegenschaften

Riickstellung Projekte Sambia

Riickstellungen 2018

Anfangsbestand Interne Total Endbestand
am 01.01. Zuweisungen  Fonds-Transfers Entnahmen Verinderung am 31.12.
-1'306 1’306 0 1’306 0
702704 798040 -854'669 -56'629 646’075
701’398 799’346 0 -854’669 -55'323 646’075
94’647 1289'515 8’000 -1'316789 -19274 75’373
100996 1628399 87’863 -1'512’780 203’482 304°478
116'227 1319'018 53734 -1'418'068 -45'316 70911
166’729 1038788 -25'022 -1005'114 8’652 175’381
226’746 1371686 123’870 -1'603’604 -108'048 118’699
50’000 169152 18700 -187'852 0 50’000
755’345 6’816’558 267’146 -7'044'207 39’497 794’842
1’456’743 7°615’904 267’146 -7’898’876 -15’826 1'440'917
119'874 0 0 0 0 119’874
59’400 15200 0 -24°000 -8'800 50’600
3168 0 0 0 0 3168
2’000 0 0 0 0 2’000
184’442 15’200 0 -24°000 -8’800 175’642
119'874 0 0 0 0 119874
63'200 24’600 0 -28’800 -4200 59'400
3'169 0 0 0 0 3168
2'000 0 0 0 0 2’000
188243 24’600 0 -28’800 -4200 184’442
11
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Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewendeten Grundsitze

Die Rechnungslegung erfolgt in Uberein-
stimmung mit den Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER
(Kern-FER und FER 21) und vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

Bewertungsgrundsitze

- Fliissige Mittel: zum Nominalwert

- Wertschriften: zum Kurswert per
Bilanzstichtag
Das Reglement zur Anlage- und Reserve-
politik wurde im Jahr 2018 iiberarbeitet.
Es wird in einen Ethikfonds mit
nachhaltigen und ethischen Anlagen
investiert.
Der nicht-realisierte Wertschriftenge-
winn kann dem Wertschwankungsfonds
zugewiesen werden, um allfillige
Verluste ausgleichen zu konnen.
Im Jahr 2019 erfolgte eine Einlage
von CHF 270'000.

- Forderungen: zum Nominalwert

- Forderungen aus Projekten: zum
Nominalwert abziiglich notwendiger
Wertberichtigungen

- Forderungen gegeniiber Projekten
(Projektvorschiisse): Fremdwihrungen
zum Kurswert per Bilanzstichtag

- Sachanlagen: zum Anschaffungswert
abziiglich notwendiger Abschreibungen
entsprechend der Nutzungsdauer

- Finanzanlagen: zum Nominalwert

Ubrige kurzfristige Forderungen

Die {ibrigen kurzfristigen Forderungen von
CHF 200'308 (Vorjahr CHF 151'376)
beinhalten grosstenteils zweckgebundene
Spenden fiir das laufende Jahr, welche

im Folgejahr eingetroffen sind.

SolidarMed - Zusammenarbeit, die wirkt.

Anhang zur Jahresrechnung 2019

Beteiligungen

SolidarMed ist zu 100 Prozent an
SolidarInvest Limited, Sambia, beteiligt.
Es besteht kein fixes Grundkapital.

Zweckgebundenes Fondskapital -
Projekte DEZA

Gemdss Vereinbarung mit der DEZA wird
die Restzahlung nach erfolgter Bericht-
erstattung planmadssig im Jahr 2020
geleistet.

Entschidigung an das leitende Organ
und die Geschiiftsleitung

Der Vorstand von SolidarMed ist ehren-
amtlich und unentgeltlich titig, dabei
leistete er 1233 Stunden (Vorjahr 1345).
Der Prisident und die Vizeprisidentin
erhielten jeweils eine kleine Entschidi-
gung, welche im gleichen Umfang
gespendet wurden.

Die Geschiftsleitung von SolidarMed
besteht aus 4 Personen. Die Entschidi-
gung betrug insgesamt CHF 513'643
(Vorjahr 3 Personen CHF 411'630).

Anzahl Mitarbeitende mit Schweizer

Arbeitsvertag auf der Geschiiftsstelle und

in den Einsatzlindern

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurch-
schnitt 2019: 26
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurch-
schnitt 2018: 25

Angewandte Methode zur Berechnung

des administrativen Aufwandes und der

Mittelbeschaffung

Fiir eine Organisation, die nachhaltig tatig

ist, sind Mittelbeschaffung und die
Administration unabdingbare Aufgaben.
Die Stiftung Zewo anerkennt, dass dafiir

ein gewisser finanzieller Aufwand ent-
steht. Sie beurteilt, ob der Anteil des
Aufwandes dafiir innerhalb den vorgege-
benen Bandbreiten liegt.

Zur Abgrenzung der Kosten fiir die Mittel-
beschaffung und der Administration
gegeniiber den effektiven Programmleis-
tungen folgt SolidarMed den neuen
Empfehlungen der Stiftung Zewo. Die
Verrechnung erfolgt mit einer entspre-
chenden Verschliisselung.

Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur
Verabschiedung der Jahresrechnung
durch den Vorstand sind keine wesent-
lichen Ereignisse eingetreten, welche
die Aussagefdhigkeit der Jahresrechnung
2019 beeintrichtigen kénnten bzw.

an dieser Stelle offengelegt werden
miissten. W
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Zusammenarbeit,
die wirkt.

SolidarMed verbessert die Gesundheitsversorgung von 2.5 Millio-
nen Menschen in Lesotho, Mosambik, Tansania, Sambia und
Simbabwe. Wir stirken gezielt bestehende medizinische Einrich-
tungen und bilden das einheimische Gesundheitspersonal aus und
weiter. Unsere Projekte entstehen in enger Zusammenarbeit mit
lokalen Partnern an Spitdlern, Gesundheitszentren und Behdrden,
begleitet von unseren Gesundheitsfachleuten vor Ort.

SolidarMed
schiutzt Mitter, Kinder und Jugendliche.
bekdmpft Krankheiten wie Malaria, Tuberkulose oder Diabetes.
verbessert die Qualitit von Spitdlern und Gesundheitszentren.

bildet Gesundheitspersonal aus und weiter.

In der Schweiz schafft SolidarMed ein Bewusstsein fiir die ge-
sundheitliche Not der Menschen im ldndlichen Afrika. Als
Schweizer Non-Profit-Organisation mit Zewo-Zertifikat arbeitet
SolidarMed effizient, gewissenhaft und transparent. SolidarMed
Uberprift alle Projekte kontinuierlich nach ihrer WirksamkKkeit
und verbessert sie entsprechend an.

solidarmed.ch
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Gaoussou Diakité, Gynikologe

Sondern medizinisches

Fachwissen.

Aktuell mit Coachings von Arztinnen und
Arzten in Simbabwe. Helfen Sie mit: solidarmed.ch

Zusammenarbeit die wirkt.




